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Kjsere medarbeider i SAS og

Braathens! 30. januar 2002

I dag etableres det prosjektet som skal ha ansvaret for
samordningen av SAS Airlines og Braathens virksomhet i Norge.
Prosjektet bestér av representanter for begge selskaper.
Prosjektstarten markerer at vi nd virkelig er i gang med 8 utvikle
et sterkt og Ignnsomt norsk luftfartssystem. Ambisjonen er at et
samordnet trafikksystem skal kunne tre i kraft fra
sommerprogrammets start. Dette betyr at prosjektet stdr foran
store, men spennende utfordringer.

Jeg vil benytte anledningen pd denne merkedagen til & gnske alle
medarbeidere i Braathens hjertelig velkommen til SAS Gruppen!
Og jeg vil gnske samtlige medarbeidere i bdde SAS og Braathens
lykke til i det videre arbeidet.

I SAS setter vi stor pris pa 8 kunne starte et spennende arbeid
sammen med dyktlge nye kolleger - kolleger som gjennom mange
ar har bidratt til 8 bygge et Braathens som har en sterk posisjon,

et sterkt varemerke, hgy kompetanse, gode tradisjoner og sterk
kultur. Vi i SAS har respekt for det arbeidet som er gjort. Mange av
de samme kvalitetene og verdiene har ogsd SAS. Vi er stolte over
det arbeidet SAS har gjort for & utvikle en internasjonal posisjon
med sterke, skandinaviske verdier, et flyselskap som er blant
Europas ledende. Det er med ydmykhet og_ respekt medarbeidere |
b8de SAS og Braathens nd sammen skal ga lgs pa oppgaven med 8
samordne sine virksomheter i Norge. De saertrekk som preger
selskapene skal besta og verdsettes for & gi oket, felles styrke. N3
skal vi utvikle norsk luftfart til 8 bli sterk og lsnnsom, og dermed
béde sikre opprettholdelsen av et luftfartssystem med
internasjonal konkurransekraft - og legge grunnlaget for framtidig
vekst.

Der er ingen av oss som er i tvil om hvilke omfattende utfordringer
hele luftfartsbransjen star ovenfor. Dette krever av oss alle at vi
mélrettet arbelder for & kunne mgte dagens og morgendagens
utfordrmger, for & sikre lsnnsomhet og for & sikre at vi n&r vart
mal om et sterkt og selvstendig konsern.

SAS og Braathens er i samme situasjon som andre flyselskaper; en
situasjon der det har veert ngdvendig, og vil bli ngdvendig, & gi det
tunge budskap til mange medarbeidere om at de er overtalllge

Det er gode kolleger med verdifulle egenskaper og innsikt vi nd
mlster De fortjener var fulle respekt og var udelte medfglelse.



Omstillinger er krevende. Vi ma vaere innstilt pd, og i stand til, hele

4 tiden & vaere i endring og omstilling. Vi ma finne de mest effektive
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Isnnsomhet. Og, ikke minst, vi ma ha evne til & gjennomfgre
samordningen av de to selskapene gjennom en effektiv prosess der

4 vi skal hente ut de riktige og ngdvendige besparinger - p8 en mate
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som ogsa er preget av respekt og omtanke for hverandre.

Jeg vet at prosesser som den vi nd gdr inn i kan veere utfordrende
og vanskelige. Ofte kan det oppstd usikkerhet og frustrasjon. Jeg
vet ogsa at det er mange ubesvarte spgrsmal - spgrsmal som ikke
vil kunne finne sine svar pa flere maneder.

Samordningsprosjektet vil legge stor vekt pa et 8pent og tillitsfullt
samarbeid med alle vare medarbeidere. Vi vil ogsa legge vekt p3 a
informere Igpende. tilsvarende apent og s& snart det er mulig. I
Igpet av den naermeste tid vil bade nye og eksisterende
informasjonskanaler omtale prosjektet og framdriften sd fyldig som

mulig.

Der er na vi skal legge det helt ngdvendige grunnlaget for
langsiktig konkurransekraft. Vi skal utvikle et luftfartssystem som
sikrer lgnnsomhet og styrke som fundament der konkurransen
virkelig foregdr, nemlig internasjonalt. Vi skal utvikle et robust og
godt trafikksystem for vare kunder og for samfunnet. Prosjektet vil
engasjere mange av oss. De synergier det er helt ngdvendig 8 ta
ut, vil fa konsekvenser for mange. Dette blir ingen enkel oppgave,
og det krever respekt og aerbgdighet. Samtidig er det viktig a
minne om at de interne prosesser og samordninger ikke ma ta
fokus vekk fra kundene og den daglige virksomhet.

Jeg gnsker samtlige medarbeidere i SAS og Braathens til lykke
med at vi nd er i gang med det faktiske samordningsarbeidet, og
jeg vil gnske prosjektet og dets deltakere lykke til!

Vennlig hilsen

(signert)

" Jgrgen Lindegaard

Konsernsjef SAS Gruppen
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1 Status for samordningsprosjektet

Samordningsprosjektet BU.SK startet januar 2002. Prosjektet har hatt som mél
8 finne lpsninger som senker kostnadene, styrker lonnsomheten og forbedrer
konkurransekraften i selskapene. Det felles samordningsprosjektet i SAS og

5 ‘Braathens har identifisert store synergier ved 4 samordne virksomheter. En slik
samordning kan medfore en samlet overtallighet i omradet rundt 800-900
arsverk innenfor Salg, Frakt og Ground Handling. Ledelsen i Braathens har
anbefalt for styret i selskapet & starte droftelser med de tillitsvalgte vedrorende
samordning for Salg, Frakt og Ground Handling. - SAS Airline og Braathens har

/0 behov for ytterligere 4 forbedre sine resultater og kan ikke forsvare &
opprettholde parallelle, doble funksjoner. Vi m& derfor samordne oss for &
styrke konkurransekraften, sier adm.direktor Vidar Meum.

- Ingen endelige beslutninger rundt dette er, s& langt, tatt. De anbefalingene som na er
utarbeldet fra prosjektet skal fgrst informeres om og deretter drgftes med fagforeningene

)5 og sa eventuelt besluttes i selskapets styrende organer, sier direktgr og ansvarlig for
samordningsprosjektet i Braathens, Trygve Gjertsen.

Informasjon til fagforeningene startet allerede i dag 24. april.

Salg

For Salg, eksklusiv Direkte salg, har prosjektet kommet fram til en anbefaling som
20 innebaerer en virksomhetsoverdragelse av Braathens Salg til SAS World Sales.

Synergiene gir en besparelse pa 12 millioner kroner for Braathens. Dette medfgrer en

overtallighet pd anslagsvis 40 &rsverk i den samlede salgsenheten.

Direkte salg (telefonsalg) i de to selskapene vil bli opprettholdt som separate funksjoner,
men det vil i Igpet av aret gjennomfgres en analyse som skal vurdere dette naermere.

25 Nar virksomhetsoverdragelse skjer, vil hele virksomheten overdras fra Braathens til SAS
World Sales. Deretter tas overtalligheten ut i SAS World Sales.

Frakt

For Frakt har prosjektet kommet fram til en anbefaling som innebaerer

wrksomhetsoverdragelse av Braathens Frakt til SAS Cargo. Synergiene glr en besparelse
30 pa opp mot 17 milioner kroner totalt. Dette medfgrer en overtallighet pa anslagsvis 40

arsverk for den samlede Frakt-virksomheten.

N&r virksomhetsoverdragelse skjer, vil hele virksomheten overdras fra Braathens til SAS
Cargo. Deretter tas overtalligheten ut SAS Cargo.

Ground Handling
3§ Samordningsprosjektet har anbefalt at SAS Airline og Braathens skal ha en felles Ground
Handling-organisasjon. Dette er SGS (Scandinavian Ground Services).

Som forventet effekt av en samordning oppnér Braathens reduserte kostnader pd mellom

100-110 millioner kroner &rlig sammenlignet med & fortsatt drive Ground Handling i egen
regi.

http://bunett.braathens.no/Braathens/Skript/view/readart.asp ?newsfile=samordningsprosjc... 27.08.02
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Y0 Samordningen innen Ground Handling vil innebzaere overtallighet. Drgftelser vil
gjennomfgres med fagforeningene for 8 klargjgre hvordan overtalligheten skal lgses.
Overtalligheten er forventet & bli p& rundt 750-800 8rsverk.

Konsernet og Braathens vil sgke & Igse mest mulig av overtalligheten med frivillige
ordninger ved hjelp av personalpolitiske virkemidler. Selskapene gnsker & drgfte med

45 fagforeningene hvordan selskapet best kan utnytte virkemidlene, slik at faerrest mulig blir
bergrt av oppsigelser.

I henhold til vurderinger som er foretatt av juridiske rédgivere for badde SAS Airline og
Braathens, blir ikke samordning av Ground Handling, basert pd foreliggende fakta,
definert som en virksomhetsoverdragelse i henhold til bestemmelsene i

5o arbeldsmlljaloven Juridisk blir dette derfor tolket som en outsourcing. Dette innebzerer i
sd faII at all overtallighet, som ikke tas ut gjennom frivillige ordninger og naturllg avgang,
vil matte Igses ved oppS|geIser i Braathens.

-Onsdag 24. April

http://bunett.braathens.no/Braathens/Skript/view/readart.asp?newsfile=samordningsprosj¢... 27.08.02
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{ Brev fra Vidar

Hei alle sammen !

Vi i ledelsen har i Iopet av de siste dagene mottatt mange sporsmal og kommentarer

pa de forslag ledelsen har informert de sentrale fagforeningene om. Jeg hdper dere
& har forstdelse for at vi ikke har mulighet til § kunne svare p& hver enkelt mail og

hvert enkelt sporsmal. Vi skal likevel soke & holde dere oppdatert s& langt det er

praktisk mulig.

Forst av alt, det er forelopig ikke fattet noen endelige beslutninger i Braathens
styrende organer vedrogrende samordning mellom Braathens, SAS og SAS Cargo.

/O Droftelsene med de sentrale fagforeningene starter forst i disse dager og den
endelige beslutningen vil bli tatt i Braathens styrende organer etter grundige
droftelser.

For alle ossi Braathens, har spesielt det siste ret veert preget av stor utfordrmger,
6 lost utfordrmgene ien vanskellg tid, pd en svmrt tllfredsstlllende mdate. Det er jeg
.virkelig imponert over. Nar vi n§ igjen er i en meget krevende situasjon, er det som
et resultat av at Braathens og SAS-konsernet har behov for & bedre Braathens og
‘konsernets lonnsomhet og styrke konkurransekraften i en stadig toffere
konkurransesituasjon. Dette som et ledd i & realisere de synergier som var
20 grunnlaget for SAS' kjop av Braathens. Jeg forstdr den frustras;onen og sinne som
kommer til uttrykk hos de som faler seg berort av de foreslitte endringer.

vi. kommumsert at det vil bli en ny runde der vi m& se p4 hvordan vi kan ta ut
synergler ved samordmng med SAS. P3 det tldspunktet var SAS-avtalen lkl_(g pé
alle alternatlvet nemlig konkurs. Likevel var vi tydelig pa at hvis Braathens ble
kjopt, ville det bli en ny runde med samordning, spesielt der vi s& doble funksjoner
og stort synergipotensiale.

Braathens fikk i midten av april et tilbud fra Scandinavian Ground Services p4 &

3¢ “handle” Braathens avganger i Norge. Dette tilbudet gir oss vesentlig lavere
kostnader (100-110 millioner pr. ar, ca. 20% lavere) enn den kostnad vi har i dag,
og vi er blitt garantert minst samme kvalitet som vi selv har levert i 2000 og 2001.

Sa til det jeg foler er viktig for medarbeiderne i Braathens og hva som bor
prioriteres. Hva blir konsekvensene for de berorte medarbeiderne i Braathens?

3% Vi i Braathens ledelse onsker & drofte eventuelle konsekvenser med de ansattes
representanter (fagforeningene), slik at vi kan soke & lose den overtallighet som
oppstdr med storst mulig grad av frivillighet. Vi har tydelig kommunisert internt og

- til fagforeningene at vi onsker & bruke personalpolitiske virkemidler i Braathens og
innenfor SAS, som p&d best mulig méte kan bidra til 8 redusere de negative

t{c konsekvensene for medarbeiderne i Braathens. Vi har utarbeidet en tidsplan der vi
sammen med fagforeningene vil drofte det anbefalte forslaget i Iopet av de
naermeste dagene og ukene, samt hvordan vi skal héndtere konsekvensene for den
at vi i Braathens ledelse skal lytte til de kommentarer og lnnsplll som kommer i de

45 droftelser som na skal fores, for endelig beslutning fattes i Braathens styrende
organer.

Med vennlig hilsen
Vidar

Mandag 29. April
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